Marfrig Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22/01/2014

I. Data, Hora e Local: 22/01/2014, as 11h15min, na sede social da Marfrig Alimentos S.A. (“Companhia”) localizada
na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco A, 5° andar, Sala 01, Vila Olimpia, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, CEP 04551-065. Il. Convocacao: Edital de Convocacéao publicado nas edi¢ées de 07, 08 e 09/01/2014 no
Jornal Valor Econdmico (fls. A-5, A-5 e C-11, respectivamente) e nas edi¢gdes de 07, 08 e 09/01/2014 no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo (fls. 09, 05 e 04, respectivamente). Foram também divulgados ao mercado, eletro-
nicamente, os documentos exigidos pela Instrugdo CVM n® 481/2009. lll. Presenca: Presentes acionistas que re-
presentam participacéo aciondria superior a 67% do capital social votante e total da Companhia, conforme assina-
turas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presente integrante da Administragdo da Companhia, o
Sr. Ricardo Florence dos Santos e o membro efetivo do Conselho Fiscal, o Sr. Roberto Lamb. IV. Mesa: Presidente:
Sr. Ricardo Florence dos Santos; Secretario: Sr. Renato dos Anjos da Camara Lopes. V. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (I) a Proposta de Emiss@o de Debéntures mandatoriamente conversiveis em ag¢des ordinarias, em uma sé-
rie, da espécie sem garantia, para distribuicdo privada, totalizando, na data de emiss@o, o valor de
R$ 2.150.000.000,00, que constituira a 52 Emissao de Debéntures da Companhia; (ll) a Proposta de Reforma do
Estatuto Social da Companhia; e (lll) a Proposta de Consolidagdo do Estatuto Social. VI. Deliberagdes: Foram to-
madas, com a abstencao dos legalmente impedidos, abstengdes e orientacdes de votos recebidas nas Assembleias,
as seguintes deliberagdes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publi-
cagao com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o Art. 130, §§ 1° e 2°, da Lei
n®6.404/76: (1) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, a Emissao de Debéntures conversiveis em
acodes ordindrias da Companhia, em uma série, da espécie sem garantia, para distribuicao privada, totalizando, na
data de emissdo, o valor de R$ 2.150.000.000,00, que constituird a 52 emissdo de debéntures da Companhia
(“62 Emissd@o de Debéntures”). Conforme Proposta da Administragdo apresentada para esta Assembleia Geral
Extraordinaria, a 5° Emissdo de Debéntures terd as seguintes caracteristicas: Valor Total da Emissao:
R$ 2.150.000.000,00; Séries: Série Unica; Quantidade e Valor Nominal das Debéntures: A Companhia emitira
215.000 debéntures ao valor nominal unitario, na data de emisséo, de R$ 10.000,00; Destinagdo dos Recursos:
0s recursos em moeda corrente nacional captados pela Companhia por meio da 52 Emissao de Debéntures serdo
utilizados para resgatar as debéntures da 22 Emissdo da Companhia; Remuneracao das Debéntures: sobre o
Valor Nominal das Debéntures incidirdo, a partir da data de emissao, juros a razao de 100% da variagdo acumulada
das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percen-
tual ao ano, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP S.A. - Mercados Organizados (“CETIP”), no informa-
tivo didrio disponivel em sua pégina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread de
1% ao ano, base 252 dias Uteis (“Remuneracéo”); Subscricao e Integralizagado: as Debéntures serdo emitidas
para colocagao privada, sem qualquer esforgo de venda perante investidores, ndo sendo objeto de registro perante
a Comissao de Valores Mobilidrios. As Debéntures serao subscritas e integralizadas a vista pelo seu valor nominal
unitario, acrescido da Remuneragao calculada pro rata temporis desde a Data de Emissado até a data da efetiva
subscricao e integralizagdo, mediante (a) a entrega de debéntures da 22 Emissao, pelo respectivo valor nominal
unitario acrescido da respectiva remuneracédo calculada pro rata temporis, conforme definido no Instrumento
Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ac¢des da Marfrig Alimentos S.A. ou (b) pa-
gamento em moeda corrente nacional, sendo esta integralizagé@o prevista no subitem (b) exclusivamente no &mbito
do exercicio do Direito de Preferéncia (conforme abaixo definido) dos acionistas da Companhia, sendo que o prazo
para exercicio do Direito de Preferéncia se inicia em 27/01/2014; Espécie: quirografaria; Data de Vencimento: 36
meses contados da data de emiss@o, com data de emiss@o em 25/01/2014; Data de Pagamento da Remuneracao:
25/01/2015, 25/01/2016 e a ultima data de pagamento coincidindo com a Data de Vencimento em 25/01/2017;
Relacao de Conversao: a relacdo da conversao sera determinada por intermédio da divisao de seu valor nominal
unitario pelo prego de conversao na data de conversao, observadas as disposi¢oes a respeito da escritura de emis-
sao de debéntures. A Companhia devera, de forma mandatdria, proceder ao pagamento integral das Debéntures,
pelo seu valor nominal unitario sempre por meio da conversao destas em ag¢des. As Debéntures serao amortizadas
em parcela Unica, na data de vencimento. As ag¢des ordindrias de emissao da Companhia resultantes da conversédo
das debéntures terdo as mesmas caracteristicas e condi¢cdes e gozardo integralmente dos mesmos direitos e van-
tagens estatutariamente atribuidos as acdes ordindrias de emissdo da Companhia na data de entrega e participa-
rao integralmente dos resultados distribuidos, inclusive dividendos e juros sobre capital préprio declarados a partir

da data de entrega de tais ac¢des; Direito de Preferéncia: Sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito
de preferéncia para subscri¢do das debéntures, na propor¢ao do nimero de acdes de emissao da Companhia de
que forem titulares conforme posi¢ao aciondria na data da publicagéo do aviso aos acionistas, pelo prazo de 30 dias
contados da publicagéo de aviso aos acionistas que informar sobre a emissao e tal direito de preferéncia; Agente
Fiducidrio: Planner Trustee DTVM S.A. A Diretoria da Companhia fica autorizada a adotar todos e quaisquer atos
necessarios a implementacdo da 5% Emissado de Debéntures, podendo, inclusive, contratar banco mandatério e
escriturador das debéntures e o agente fiduciario da 52 Emissao de Debéntures, bem como, celebrar a escritura de
emissao e quaisquer aditamentos posteriores. Ressalte-se que a matéria constante deste item da Ordem do Dia foi
avaliada pelo Conselho Fiscal da Companhia que emitiu parecer no sentido de encaminhar a proposta de
5% Emissdo a apreciacdo da presente Assembleia Geral de Acionistas. (Il) Aprovar, por maioria de votos dos
acionistas presentes, a reforma do Estatuto Social da Companhia para promover: i) alteragdes no predmbulo, Art. 1°
e demais mencdes no Estatuto Social para modificar a denominagao social da Companhia de Marfrig Alimentos
S.A. para Marfrig Global Foods S.A.; ii) alteragdo do Art. 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a expressao do
capital social e o nimero de agdes de emissdao da Companhia, conforme deliberagées de aumento de capital,
dentro do capital autorizado, efetivadas pelo Conselho de Administragé@o, em reunides realizadas nas datas de 04,
10, 18 e 21/12/2012 e 05/02/2013, as 17h e as 18h. O capital social passa, portanto, a ser formado por
R$ 5.276.678.051,00, dividido em 520.747.405 ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal; iii) alterar regras da Administracéo da Companhia para: b1) prever a representacao
legal ordinéria da Companhia por dois diretores, sendo um deles o Diretor Presidente, o Diretor Juridico ou o Diretor
Administrativo e Financeiro necessariamente em conjunto com outro Diretor sem Designacé@o Especifica, sendo
que o Diretor de Relagdes com Investidores podera representar individualmente a Companhia exclusivamente em
matérias relacionadas ao seu escopo de atuagao, isto com alteragdes no Art. 26 do Estatuto Social da Companhia;
b2) excluir o cargo de Diretor Operacional e criar o cargo de Diretor Juridico, com alteragdes nos artigos 20 e 23 do
Estatuto Social da Companhia; b3) prever que os instrumentos de mandato serdo outorgados por dois diretores em
conjunto, na forma da nova representacao legal da Companhia, com alteragées no § 2° do Art. 26 do Estatuto Social
da Companhia. Diante das alteragdes aprovadas, os artigos 12, 52, 202, 23° e 26° do Estatuto Social da Companhia
passam a ter a seguinte redacdo: “Art. 12 - A Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes
que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.” “Art. 52 - O capital social da Companhia, to-
talmente subscrito e integralizado é de R$ 5.276.678.051,00, dividido em 520.747.405 agdes ordinarias, todas no-
minativas e sem valor nominal.” “Art. 20 - A Diretoria serd composta de 2 a 7 Diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Juridico, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Administrativo-Financeiro e os demais
Diretores sem designagao especifica. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido cumu-
lativamente com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme determinacédo do Conselho de Administracao. (...)"
“Art. 232 - Compete ao Diretor Juridico estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na area
juridica em geral e prestar assisténcia juridica aos Orgéos da Administracdo.” “Art. 262 - A Companhia sera repre-
sentada da seguinte forma: (a) por 2 diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, o Diretor Juridico
ou o Diretor Administrativo Financeiro, necessariamente em conjunto com outro Diretor sem designagao especifica;
(b) por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na forma do item “(a)”, acima; (c) por 2 procura-
dores em conjunto, indicados na forma do item “(a)”, acima; ou (d) individualmente pelo Diretor de Relagdes com
Investidores, exclusivamente no escopo de sua competéncia conforme previsdo do Art. 24 deste Estatuto Social.
§ 12 - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia na forma do item “(a)”, acima, e terdo
prazo de validade limitado ao maximo de um ano, ressalvado que as procurac¢des para fins de representacao judi-
cial ou em processos administrativos poderao ser outorgadas por prazo de validade indeterminado. § 22 - Procuracao
devidamente outorgada na forma do § 1° acima, podera autorizar expressamente a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador nomeado.” (i) Aprovar,
pela unanimidade dos acionistas presentes, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alte-
ragcdes aprovadas no item (ll) acima, que segue como anexo a presente Assembleia. VIl. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada e, depois de lida e aprovada, assinada pelos presentes. Certifico
que a presente confere com o original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 22/01/2014. Ricardo Florence dos
Santos - Presidente.
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1. Data, Hora e Local: 22/01/2014, as 11h15min, na sede social da Marfrig Alimentos S.A. (“Companhia”) localizada na Avenida
Chedid Jafet, n® 222, Bloco A, 5° andar, Sala 01, Vila Olimpia, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04551-065.
Il. Convocacao: Edital de Convocagao publicado nas edicdes de 07, 08 e 09/01/2014 no Jornal Valor Econdmico (fls. A-5, A-5 ¢
C-11, respectivamente) e nas edicdes de 07, 08 e 09/01/2014 no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo (fls. 09, 05 e 04,
respectivamente). Foram também divulgados ao mercado, eletronicamente, os documentos exigidos pela Instrugao CVM
n°481/2009. I11. Presenga: Presentes acionistas que representam participacao aciondria superior a 67% do capital social votante
e total da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas. Presente integrante da
Administragdo da Companhia, o Sr. Ricardo Florence dos Santos e o membro efetivo do Conselho Fiscal, o Sr. Roberto Lamb.
IV. Mesa: Presidente: Sr. Ricardo Florence dos Santos; Secretério: Sr. Renato dos Anjos da Camara Lopes. V. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (1) a Proposta de Emissdo de Debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes ordindrias, em uma série, da
espécie sem garantia, para distribuicao privada, totalizando, na data de emissdo, o valor de R$ 2.150.000.000,00, que constituird
a 52 Emissao de Debéntures da Companhia; (11) a Proposta de Reforma do Estatuto Social da Companhia; e (Ill) a Proposta de
Consolidacdo do Estatuto Social. VI. Deliberagdes: Foram tomadas, com a abstencao dos legalmente impedidos, abstencdes e
orientacdes de votos recebidas nas Assembleias, as seguintes deliberagdes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata
na forma de sumario e a sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o Art. 130,
§8§ 12 2°, da Lein®6.404/76: (1) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, a Emissao de Debéntures conversiveis
em acdes ordindrias da Companhia, em uma série, da espécie sem garantia, para distribuicdo privada, totalizando, na data de
emissdo, o valor de R$ 2.150.000.000,00, que constituird a 5% emissdo de debéntures da Companhia (“52 Emissdo de
Debéntures”). Conforme Proposta da Administracdo apresentada para esta Assembleia Geral Extraordindria, a 52 Emissdo de
Debéntures terd as sequintes caracteristicas: Valor Total da Emissao: RS 2.150.000.000,00; Séries: Série Unica; Quantidade e
Valor Nominal das Debéntures: A Companhia emitird 215.000 debéntures ao valor nominal unitdrio, na data de emissao, de
R$ 10.000,00; Destinagao dos Recursos: os recursos em moeda corrente nacional captados pela Companhia por meio da
5% Emissao de Debéntures serdo utilizados para resgatar as debéntures da 2* Emissdo da Companhia; Remuneragao das
Dehéntures: sobre o Valor Nominal das Debéntures incidirdo, a partir da data de emissao, juros a razo de 100% da variagao
acumulada das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual
a0 ano, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP S.A. - Mercados Organizados (“CETIP”), no informativo didrio disponivel
em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread de 1% ao ano, base 252 dias Uteis
(“Remuneracdo”); Subscricao e Integralizagdo: as Debéntures serdo emitidas para colocagao privada, sem qualquer esforco de
venda perante investidores, nao sendo objeto de registro perante a Comissao de Valores Mobilidrios. As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas a vista pelo seu valor nominal unitdrio, acrescido da Remuneracao calculada pro rata temporis
desde a Data de Emissdo até a data da efetiva subscricdo e integralizagdo, mediante (a) a entrega de debéntures da 22 Emissdo,
pelo respectivo valor nominal unitdrio acrescido da respectiva remuneracéo calculada pro rata temporis, conforme definido no
Instrumento Particular de Escritura da 2* Emissdo de Debéntures Conversiveis em Aces da Marfrig Alimentos S.A. ou
(b) pagamento em moeda corrente nacional, sendo esta integralizagdo prevista no subitem (b) exclusivamente no dmbito do
exercicio do Direito de Preferéncia (conforme abaixo definido) dos acionistas da Companhia, sendo que o prazo para exercicio do
Direito de Preferéncia se inicia em 27/01/2014; Espécie: quirograféria; Data de Vencimento: 36 meses contados da data de
emissao, com data de emissao em 25/01/2014; Data de Pagamento da Remuneragao: 25/01/2015, 25/01/2016 e a (iltima data
de pagamento coincidindo com a Data de Vencimento em 25/01/2017; Relagéo de Conversdo: a relagdo da conversdo serd
determinada por intermédio da divis&o de seu valor nominal unitério pelo prego de conversdo na data de conversdo, observadas
as disposices a respeito da escritura de emissdo de debéntures. A Companhia deverd, de forma mandatoria, proceder ao
pagamento integral das Debéntures, pelo seu valor nominal unitério sempre por meio da conversao destas em agdes. As
Debéntures serao amortizadas em parcela Gnica, na data de vencimento. As acdes ordindrias de emissao da Companhia
resultantes da conversao das debéntures terdo as mesmas caracteristicas e condicdes e gozardo integralmente dos mesmos
direitos e vantagens estatutariamente atribuidos as acdes ordindrias de emissao da Companhia na data de entrega e participardo
integralmente dos resultados distribuidos, inclusive dividendos e juros sobre capital proprio declarados a partir da data de
entrega de tais acdes; Direito de Preferéncia: Serd assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para
subscricao das debéntures, na proporgdo do nimero de acdes de emissdo da Companhia de que forem titulares conforme
posi¢do aciondria na data da publicacao do aviso aos acionistas, pelo prazo de 30 dias contados da publicacdo de aviso aos
acionistas que informar sobre a emissao e tal direito de preferéncia; Agente Fiduciario: Planner Trustee DTVM S.A. A Diretoria da
Companhia fica autorizada a adotar todos e quaisquer atos necessarios a implementacao da 5¢ Emissao de Debéntures, podendo,
inclusive, contratar banco mandatario e escriturador das debéntures e o agente fiducidrio da 5¢ Emissao de Debéntures, bem
como, celebrar a escritura de emissao e quaisquer aditamentos posteriores. Ressalte-se que a matéria constante deste item da
Ordem do Dia foi avaliada pelo Conselho Fiscal da Companhia que emitiu parecer no sentido de encaminhar a proposta de
5% Emissdo a apreciacdo da presente Assembleia Geral de Acionistas. (II) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas
presentes, a reforma do Estatuto Social da Companhia para promover: i) alteragdes no preambulo, Art. 12 e demais mengdes no
Estatuto Social para modificar a denominacao social da Companhia de Marfrig Alimentos S.A. para Marfrig Global Foods S.A.;
ii) alteraco do Art. 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a expressao do capital social e 0 nimero de acdes de emissdo da
Companhia, conforme deliberagdes de aumento de capital, dentro do capital autorizado, efetivadas pelo Conselho de
Administracdo, em reunides realizadas nas datas de 04, 10, 18 e 21/12/2012 e 05/02/2013, as 17h e as 18h. O capital social
passa, portanto, a ser formado por R$ 5.276.678.051,00, dividido em 520.747.405 agdes ordinérias de emissao da Companhia,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; iii) alterar regras da Administragdo da Companhia para: b1) prever a
representacao legal ordindria da Companhia por dois diretores, sendo um deles o Diretor Presidente, o Diretor Juridico ou 0
Diretor Administrativo e Financeiro necessariamente em conjunto com outro Diretor sem Designacéo Especifica, sendo que o
Diretor de Relagdes com Investidores poderd representar individualmente a Companhia exclusivamente em matérias
relacionadas ao seu escopo de atuaco, isto com alterages no Art. 26 do Estatuto Social da Companhia; b2) excluir o cargo de
Diretor Operacional e criar o cargo de Diretor Juridico, com alteracdes nos artigos 20 e 23 do Estatuto Social da Companhia;
b3) prever que os instrumentos de mandato serdo outorgados por dois diretores em conjunto, na forma da nova representagao
legal da Companhia, com alteragdes no § 2° do Art. 26 do Estatuto Social da Companhia. Diante das alteracdes aprovadas, os
artigos 12, 5°, 20°, 23° e 26° do Estatuto Social da Companhia passam a ter a seguinte redacéo: “Art. 12- A Marfrig Global Foods
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.” “Art. 5°- 0
capital social da C hi subscrito e i izado é de R$ 5.276.678.051,00, dividido em 520.747.405 agbes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” “Art. 20° - A Diretoria serd composta de 2 a 7 Diretores, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Juridico, um Diretor de Relagdes com | [ , um Diretor Administrativo-Financeiro e os demais
Diretores sem designagao especifica. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido cumulativamente
com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme determinagdo do Conselho de Administragdo. (...)” “Art. 23° - Compete ao
Diretor Jurfdico estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na drea juridica em geral e prestar assisténcia
Juridica aos Orgaos da Administragdo.” "Art. 26° - A Companhia serd representada da seguinte forma: (a) por 2 diretores em
conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, o Diretor Juridico ou o Diretor Administrativo Financeiro, necessariamente em
conjunto com outro Diretor sem designacdo especifica; (b) por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na
forma do item “(a)”, acima; (c) por 2 procuradores em conjunto, indicados na forma do item “(a)”, acima; ou (d) individualmente
pelo Diretor de Relagdes com Investidores, exclusivamente no escopo de sua competéncia conforme previsao do Art. 24 deste
Estatuto Social. § 1°- As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia na forma do item “(a)”, acima, e terao
prazo de validade limitado ao maximo de um ano, Ivado que as pr oes para fins de rep ao judicial ou em
Processos inistrativos poderao ser gadas por prazo de validade indeterminado. § 2° - Procuracdo devidamente
outorgada na forma do § 1°acima, poderd autorizar expressamente a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia por
apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador nomeado.” (Ill) Aprovar, pela unanimidade dos acionistas
presentes, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes aprovadas no item (1l) acima, que
segue como anexo a presente Assembleia. VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada e, depois
de lida e aprovada, assinada pelos presentes. Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.
(S0 Paulo, 22/01/2014. Ricardo Florence dos Santos - Presidente.
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